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Industria al bivio
Agrusti (Alto Adriatico):
«Le aziende faro al centro

per far crescere le Pmi»
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«Industrie faro al centro
per far crescere le Pmi»

L analisidi Michelangelo Agrusti, presidente di Confindustria Ao Adriatico, sul sistema Nordest
Lalistadelle cose da Fare: « Aggregazioni. formazione, digitake, nucleare e ricerca di nuovi mercati |
[l pubblico pud accompagnare le aziende. Si pensi a creare una leva di pantecipaeioni regionalis

diDiego D'Amelio
TRIESTE

Michelangelo Agrusti professa
ottimismo. «[ skstema reglonale
tergas, dice il presidente di Con-
findustria Alto Addatico. che
all'elencodidifficoli del modal-
Io Mordest risponde con la lista
delle cose da fare: agaresarioni,
supermmentodel capitalis=mo fa-
millare, formazione del Lavora-
tor, ricerca di noowl mercati, di-
gitallzzazione ¢ nucleare. Ma il
PErno sLLCll reotera la riscossad
quiellodelle“industrie fam®, per-
chué | colpast possono carbears
sulle gpalle be f[liere & farke pro-
gredine, Magarl con "aluto delia
mand pubblica, che per Agmei
puvl: farsi imprenditrice e soste-
e re | privafti lungo il cammino.
Secondo Bankitalia ¢ Ocse, il
Friull Venezia Glulla & espo-
sloauna lunga seriedi eritici-
ti: scarsa produttivith, costl
energeticd, dipendenza dalla
domandn tedesea, export gon-
Tiatodalla cantieristica, ridot-
ta dimensione delle imprese,
difficoltiy nel passaggl genera-
zionall, scarsith di competen-
ze, Investimenti deboll ¢ tra-

sformazione digitale Incom-
pleta, 11 sistema indostriale
ha el quest limltk?

s industria sta meno peggio di
come qualcunovornebbe far cre-
clere @ il urure non & okl biiso,
Ci somo state importanti quanio
limitate crisi sisremiche a Trie-
ste & Pordenone, ma il sistema
tieneedé presente Inowii § setio-
m.senea monoculiureche posso-
nomandare in ginacchio il terri-
Toric, Liexport resta solidoe, par
legatiall cconomiatedesca, siia-
mo individuando nuovi shoc-
chi: Mercosur e fine ded dazi con
I'India creano altermative al mer-
cati Ue ¢ Usi. Parte del lavoro di
ammadernamento & stata fatta:
Iivdasrria 4.00 S0 stannodando
fruttl e Ia diglealizzazione & in
corsg, anche se stenia nelle pic-
code aziende. D& fraiti anche ka
formazlone del capbtale umano:
abblamo facolta d'cccellenia
nelle universiea e gli fts sono
sl dalla landetinitl, coln-
vl gonets cemitinala o | ragasel e s
comanlideranno con il 4+2 1 le-
game tra formazione ¢ Impresa
elacondizione per ripamines.

L previsioni sul pil regionale
=000 riviste al ribasso: cresci-
ta fra0,2% e 0,4% lino al 2028,

S¢ non & recesslone, & una cur-
wa debale per rilanclarsi..
aCifre che vakgono quel che val-
gono. Il sistema ha capacith di
reaEiong e | nostr imprenditori
sano erod. capacl di reggere in
un mondo di guerra, dove [ di-
sardine commernciale ¢ sovmano
¢ lecrisl di poriata maivistas.
Cosa frena la competitivich e
che polltiche Industriall servi-
rebbero?
sDobblamoalffrontare laconcor-
renzy potente del Far East, s
cui mon abbiame difese, E 'Ue
deve progettane sensa ideolo-
glaz Green deal ed Ets sono glu-
sti, ma con temparalith (ncom-
patibile per i nostr sistemi indu-
srriall. Roma deve pof comincia-
re a fare politica industriale ve-
ra, difendere le produzioni, che
non sanesalel hi-teche,

E cosa devono fare le lmprese
sull’innovazione?

=1l riardo ¢’ ma c'¢ anche
unaccelerazions Sanmr na-
scendo mobte imprese nel diglia-
l¢ e tante affrontano Ia shida
dedl’[a. Abbiamocreatocentri di
competenza che accompagna-
na la trasformazione delle pmi:
il pale eendogico Alto Adriatl-
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codi Pordenone, I'Urban center
dl Trieste e la fabbrica modello
Lef, Area Soience Park va recuiupe-
raita in questo ragionamentos.

I madello Fyg vedecaloasd oo-
me Fincantierl ¢ Danieli ac-
canto a lmprese plecolissime.
Comesi lasistema?

s=Le pmisonol'ossatura del siste-
mua. [ grandi campioni creano fi-
liere e trainano il sistemsa nell'in-
novazlone, Attormoaqueste “ln-
dusrrie fare® va crearo b sistemna
industriale: qui lesforzo privato
epubblico dev'essere importan-
1, in rlor che be prod sublomi-
trici diventino insieme grande
imipresa denteo be Aliere, dal mo-
bile alla metalmeccanica, fino a
materlall composiid e plastbcas.
Le pmi familiari rispondono
ancoraalleeslgenze di investi-
menle richicste da la, ener-
gla, R&D e necessith dl compe-
tenEe manageriali?

=l crescita di dimensione per
aggregazione ¢ inevitabile. I fu-
turo ¢ I'sumento delle compe-
tenze non possono essere affkda-
1 i pastaggi generaeionali: il ca-
pitallsmo familiare ha Importan-
Faculturale ma nonbasta pitls.
La fignra dell’imprenditore
sard sostitulta dai fondi?

«La trasformazione € in atto, S¢
il figlio di wn impranditore visol
fare il chitarrista, bisogna [a-
scfargllelo fare. Ma servono in-
duestriali che non ignoring la fi-
nanza ¢ non finanza pura. Ag-
gihungo che o Stato impremdito-
e pudservire moltissimo perso-
stemere filiere e giovani impren-
ditori, Su questo pud fare molio
Frinlia: pensiamo & un sistema
el pantecipazioni regionali aline
chestatall, ncul 1a Reglone pud
esmere imprenditrice altre che fi-
nanziairices.

A Trieste |'indusiria vale I'8%
del pil e le crisi si succedomo; &
lafinedella manifaitura?
Mo, ma ol vuele manifattara
nuova Trieste & perfefta per spe-
rimentarla, comlesue compéten-
w2 tecnicosclentifiche. 11 -

arieo & un grande volano, manon
pud esere l'unica impresa,
Wikrtsild s ¢ risolta comungue
con Finterventodi Mse: connes-
shomne virtuosa fra industria e lo-
gistica, Flextronkcs ha intelligen-
2 ¢ competenze: dovri trovane
acguirenti plausibilie,

Gorizla pubrlanciars|?
«Possiarme cresre wnn bogica
transfrontatiera importante e ri-
cordo che a Monfabcone insisto-
noimpresedi grande rilievoe.
Fordenone comesia?

«Bene, Viviamo le difficolth di
Electrolux, ma ne usciremd. Le
pmi dimestrano vivacita, abbda-
mainvestimenti di gruppl Inter-
nigionali ed expor. La 2onain-
dustriale dl San Vito & satura e
con maggior infrastrutiung pos-
slpmocreane attrattivitis.

A proposito di imprese faro,
I'industria dellndifesy pudes-
sere un motare in Fvg?
=Labgili, penstamoallafabbrica
i Leonardoa Ronchi. E mi su-
pisce che qualcuns si preccoupl
per il dual use. Skamo inwn sisre-
ma di alleanze difensive, dbbia-
md una guerra di invasione a
mille chilometri, abbiamo visto
la guerra del Baleanl, Gli Usa
nen & Granng pin cirdeo della
nostra difesac meglio costrulre
sistemi d'arma che comprarlida
lara. Oggi ke imprese dell’auto-
ruetive si troviumo con ording di-
mazzaki: una parte pud conver-
tirsd al nugvomilitires,

Quanto pesano | costi dell’e-
nergla?

«Lino dei principali motivi della
difficolth a competere. Abbia-
mo avuto due referendum sul
nucleare, unkcl al mondo, dopo
aver @Eportate centrali ovon-
que. Abbiamoancora competen-
zestraordinarie, anchesul werr-
tarlo. Ho propesto provocatoda-
mente che all'estero il governo
non faccia sobo contrd per immi-
grath, ma anche centrall. E paol

¢t la partecipazions al secondo
reattore di Kriko, che of darebbe

energiaabasso costoesicunesa
di fernitura, Le finnovabili serv-
ne i cka sole non bastanos,

In Fvg gil stipendl sono pla
bassi del Veneto, per non dire
di Austria e Germania. Hasen-
socompetere cosi?

aTutbo & legato alla dimensione
aziendale, cle deve aumentare.
sda mon dimentichiamo che la
nostra alta rassazione paga un
wlfare ¢ una sanita importanti
anche guesto & salario reale e, al
proposito,  serve  finanziane
Fhousing sociale peri giovanis,
Came pud il porto di Trieste
generare pii valore per 'indu-
sirka reglonale ¢ non soltanto
gestiretralfici intransito?
sDobbiamo raccordane porto e
interporti, creamndo i nelrpar-
to diffuso a servizio della reglo-
n& [l Comsarzinindusirsaba, inod-
tre, applicando la zona franca.
deveattirare nuovalndustria=.
Parlando i aggregasioni,
non & tempo di un‘unica Con-
findustriain Fvg?

sDomanda vintage. La collabo-
razione & solida e stiamo benissi-
mooesh, Diversi mauniti=,

E PR TR BT ATA

0,4%

CRESCITA DEBOLE

E la punta massima
che le previsioni
attribuisconoalla
crescita annua del
Pil Fvg daqui al 2028

onclusive

Tutti i diritti riservati



https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/

PUBBLICAZIONE: Il Piccolo
PAESE: ITA AUTORE: Diego D Amelio

IL PICCOLO TIPOLOGIA: Print PAGINA: 1,21

AVE: €19096.00 SUPERFICE: 56.00 %
REACH: 117000

> 2 agosto 2026 alle ore 0:00

6

AMNMI

Il percorso trascuola
superioreelts
diventa un serbatoio
importante di tecnici
e nuova manodopera

LaFincantleridl Monfalcona,
unadelle indusiriefare capaci
di sostenere MNinnovazions
delle pmi e dells fillere reglonall
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